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Model biznesu

Grupa Kapitatowa Skyline Investment S.A. oferuje ustugi dla firm :
> na etapie od start-up do ekspans;ji
> 7 problemami finansowymi

-INWESTYCJE KAPITALOWE

-OPTYMALIZACJA PROCESOW
BIZNESOWYCH

-DORADZTWO FINANSOWE

Firmy z
-INWESTYCJE KAPITALOWE problemami
-RESTRUKTURYZACJA OPERACYINA finansowymi,

_OBStUGA FORMALNO-PRAWNA wtym:
w upadtosci

_“*.\-’l
line
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Informacje ogoélne

Grupa Kapitatowa
Segmenty dziatalnosci

2 Dziatalnosé doradcza

Segment dziatalnosci doradczej prowadzony jest przez Skyline Investment S.A., Skyline Interim
Management Sp. z 0.0., Skyline Venture Sp. z 0.0. oraz w najblizszej przysztosci przez Skyline Business
Support Sp. z 0.0., Skyline Energy Sp. z 0.0., Skyline Insolvency Solutions Sp. z o.0.
Zakres ustug obejmuje doradztwo przy:

= publicznej emisji akcji, = fuzjach i przejeciach, = emisji instrumentéw dtuznych,

= emisji na rynku niepublicznym, = zarzadzaniu tymczasowym, = zarzgdzaniu funduszami

= ograniczeniu kosztéw energii = procesach formalno prawnych firm w upadtosci.

= Dziatalnos¢ inwestycyjna

Segment dziatalnosci inwestycyjnej prowadzony przez Skyline Investment S.A. i Skyline Venture Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SKA (fundusz venture capital) oraz Skyline Development Sp. z o0.0.

Zakresem dziatania tego segmentu objete s3a:
= zakup/objecie udziatow i akcji na rynku niepublicznym (podmioty znajdujgce sie na etapie od
wczesnego rozwoju do ekspans;ji)
=>zakup/objecie udziatdw i akcji w firmach w trudnej sytuacji finansowej (w tym w upadtosci),
= obrot nieruchomosciami.

sky
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Grupa Kapitatowa (stan na dzier 30.09.2010)

Skyline
Development
Sp. z o.0.

Skyline Venture
Sp.zo0.0. SKA

Skyline Venture
Sp. zo.0.

Skyline

Investment S.A.

Skyline Interim
Management
Sp. zo.0.

Skyline Business
Support
Sp. zo.0.

Skyline Energy
Sp.zo0.0.*

Skyline
Insolvency
Solutions
Sp.z0.0.**

Dziatalnos¢
zwigzana
z rynkiem
nieruchomosci,
gtéwnie
dotyczaca
obrotu
gruntami
komercyjnymi

Fundusz
Venture Capital
inwestujacy
w mikro, mate
i Srednie firmy
zatozony przez
Skyline
Investment
i KFK

Spotka
powotana
celem
zarzadzania
funduszami
na rachunek
wiasny i spotek
grupy
kapitatowej
Skyline
Investment

Zarzadzanie
tymczasowe
podmiotami
znajdujacymi sie
W przejsciowo
trudnej sytuacji
ekonomicznej,
prowadzenie
restrukturyzacji

Dziatalnos¢
non profit
z zakresu
rozwoju
matych i
srednich
przedsiebiorstw

Swiadczenie
ustug doradztwa
w zakresie
oszczednosci
energii
i ograniczenia
jej kosztow

* Spotka w trakcje rejestracji zmiany nazwy (z JAG21 na SIS) i podwyzszenia kapitatu, nie podlega konsolidacji
** Spdtka nabyta w paZdzierniku 2010 r., jako FenixLine, w trakcie zmiana nazwy, nie podlega konsolidacji

Obstuga
formalno
prawna
podmiotéw z
ktopotami
finansowymi
oraz w
upadtosci,
zarzad
przymusowy

skyllne
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Struktura portfela inwestycyjnego

Spotki publiczne Na dzien Obecnie
30.1X.2010 10.X1.2010

1. Konsorcjum Stali S.A. 2,65% 0,00%

2. DM IDM S.A. 0,34% 0,34%
Spotki niepubliczne

3. DST Outlet Sp. z 0.0. 100% 100%

4.  Semax S.A. w upadtosci 100% 100%

5. Reporter S.A. w upadtosci 89,47% 89,47%

6. Roy S.A. w upadtosci 50% 50%

7. AscorS.A. 33,92% 33,92%

8. Synerway S.A. 25% 25%

9. Instalexport S.A. 8,38% 8,38%

10.  Skyline Venture Sp. z o0.0. 100% 100%

11.  Skyline Business Support Sp. z 0.0. 100% 100%

12.  Skyline Development Sp. z o0.0. 99,78% 99,78%

13.  Skyline Interim Management Sp. z 0.0. 56,30% 56,30%

14.  Skyline Venture Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA 52,75% 52,75%

15.  Skyline Energy Sp. z 0.0. 96,20% 96,20%

16.  Skyline Insolvency Solutions Sp. z 0.0. 50% + 1 gtos 50% + 1 gfos\/

skyline
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Portfel inwestycyjny,

KONSORCJUM
STALI S.A.

Struktura akcjonariatu
Konsorcjum Stali S.A. rozpoczeto swojg dziatalnos¢ W Janusz Koclega
20 lat temu od handlu materiatami budowlanymi i
stala.

B Krystyna Borysiewicz

M Barbara Dembowska

W grudniu 2007 r. Konsorcjum Stali zadebiutowato
na GPW w Warszawie. ® TFI Allianz (wraz z Allianz

Platinum FIZ)
m Konsorcjum Stali *

Konsorcjum Stali S.A. jest obecnie jednym z Marek Skwarski
najwiekszych dys.try./butorow Wyrobow hutniczych - Robert Wojdyna
w Polsce oraz najwiekszym krajowym producentem * Akcje wiasne nabyte w ramach buy-buck
zbrojers budowlanych. Krzysztof Przybysz
800000 - 26 686 - 30000
X 700000
. . . . . o o 25 000
Konsorcjum Stali S.A. jest obecnie na etapie fuzji z B 600000
firmg Bowim. Zarzady obu spétek przyjety juz plan  § 500000 20 000<
. . 3 L Ll
potgczenie. Transakcja ta pozwoli Konsorcjum na @ 400000 150008
szybkie wejscie na nowe, interesujgce rynki bez -g> igg 888 10000 &
wyniszczajacej walki konkurencyjnej oraz podwoi § 100 000 5000
potencjat i osiggane przychody. & 0 0
2007 2008 2009
www.konsorcjumstali.com.pl B Przychody (w tys. zf) —EBITDA (w tys. zi) )
skyline
investment 6



Portfel inwestycyjny,

IDMSA

DOoOM MAKLERSKI

DM IDM S.A. funkcjonuje na rynku od 15 lat. Struktura akcjonariatu
Poczatkowo broker dziatat jako Krakowski Dom Maklerski m Skyline
S.A., aod 2001 r. jako Internetowy Dom Maklerski S.A. :_nvestmlerllg
W 2006 r. spotka przyjeta nazwe Dom Maklerski IDMSA. 64,0% " Leszczynsid

0,3% G.
m Abratnski R

W 2005 r. DM IDMSA, jako pierwsze w Polsce biuro

Falenta M.
maklerskie, z sukcesem przeprowadzit wtasng oferte 8,2% 9,9%
publiczng akcji o wartosci 18 min ztotych i zadebiutowat DMIDM SA
na GPW w Warszawie. Pozostali
DM IDMSA prowadzi ekspansywng polityke rozwojuw > 528 888 ] 161,463 [ 200000
obszarze rynku pierwotnego i ustug korporacyjnych, B 160000 - 130000
o . . ~ 140000 - - 100 000
dzieki czemu z roku na rok wzrastata nie tylko liczba 8 120000 -
nowych klientéw, ale i warto$¢ przeprowadzonych 8 138 888 | - 20000
transakcji. '§ 60000 - -0
3 B oo
Obecnie DM IDMSA poszerza dziatalnosé swojej grupy 2 0 ' ' -100000
finansowej o ustugi bankowe. Przejmie on 45% akgji 2007 2008 2009
niemieckiego baku WestLB AG. Pozostate 55% akcji W Przychody (w tys. 2t)  ——EBITDA (w tys. zi)

nabedzie PL Holdings Sarl.

www.idmsa.pl Sky <

investment 7

EBITDA



Portfel inwestycyjny

ASCOR S.A. jest wiodgcym  producentem i Struktura akcjonariatu

dostawcg sprzetu medycznego w Polsce. Firma
rozpoczeta dziatalnos¢ w 1993 roku, a od 1999 roku
funkcjonuje jako spoétka akcyjna.

B Skyline Investment

m Akcjonariusz A

ASCOR S.A. to najwiekszy krajowy producent i
sprzedawca pomp infuzyjnych, z okoto 40% udziatem
w rynku. Nad utrzymaniem statej pozycji na rynku,
czuwa dziat R&D, odpowiedzialny zaréwno za rozwoj
jaki produkcje nowych modeli pomp.

Akcjonariusz B

.. 11000 - 1328 - 1400
_ N 972 i
Jakos$¢ wyrobdéw jest gwarantowana przez stale -§ 10500 - 1200
doskonalony System Zarzadzania Jako$cig zgodny z § 10000 - - 1000
normami: PN-EN 9001:2000, PN-EN 1S013485:2004, & 9500 - 616 -
oraz Dyrektywa Medyczna 93/42/EEC i normami -§ 9000 - jgg 3
zharmonizowanymi, co pozwala na  oznaczanie § gsgp - L 200
naszych wyrobéw znakiem CE. & 8000 - , 0
2007 2008 2009

wwwi.ascor.com.pl B Przychody (w tys. zt) =———EBITDA (w tys. z1)

skyline

investment 8



Portfel inwestycyjny,

w INSTA\EXPORT SA.

INSTALEXPORT ~ S.A. jest spétka zajmujaca sie Struktura akcjonariatu

budownictwem i dziatalnoscig deweloperska.
B Skyline Investment

Akcjonariusz A
Spotka swojg dziatalnos¢ rozpoczeta w 1963 roku W Akcjonariusz

jako panstwowe przedsiebiorstwo eksportowe. Od
1992 roku funkcjonuje jako prywatna spodtka

. - 5,6% . .
akcyjna. \ 6,9% Akcjonariusz D
Akcjonariusz E

Akcjonariusz B

5,4% Akcjonariusz C

Posiada wieloletnie doswiadczenie jako generalny Pozostali
wykonawca. Budowata i wyposazata obiekty 17 098
rzemystowe, ustugowe i uzytecznosci publicznej w
P y N .g' ) Y P . J,_ 250000 - 16 501 - 18000
Polsce i kilkudziesieciu krajach Europy, Afrykii Azji. & 16000
[}
T 200000 - - 14 000
N
, . . S 150000 - Rprpeed
Od 2007 roku spodtka rozpoczeta dziatalnosc 2 - 100008
: . . . N - =
developerska a od 2009 realizuje zadania zwigzane > 100000 - [ 2838 =
z komercjalizacjg nieruchomosci. -g 50000 - - 4000
>
R - 2000
o 0 . 0
www.insta Iexport. pl 2007 2008 2009
I Przychody (w tys. zt) ——EBITDA (w tys. zt)
%

sky

N
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Portfel inwestycyjny

SYNERWAY

SYNERWAY S.A. jest spotka dziatajgca w obszarze Struktura akcjonariatu
nowych technologii, ktdra taczy kompetencje z zakresu
medidw interaktywnych, automatyzacji procesdéw
sprzedazowych B2B i B2C. Spdétka posiada jedno z
najszerszych w Polsce doswiadczenie w zakresie
projektowania i wdrazania systeméw informatycznych
kierowanych do touroperatoréw.

Pozostali
Firma dziata w dwéch obszarach:
* dostarczanie systemu backoffice i inventory
(BlueVendo) dedykowanych dla organizatorow 3500 - 795 763 )
>
turystycznych; _§ 3000 - i
* reklamy internetowej (SEO i SEM). N 2500 - I
o 2000 - i
. . . Y . . > 1500 - .
Spétka posiada dwie spotki zalezne, w tym jedng w 7§ 1oool -
=
Wielkiej Brytanii. S 500 - i
a ol | I
www.synerwaygroup.pl 2007 2008 2009

B Przychdd (w tys. zt) =——EBITDA (w tys. z1)

skyﬁﬁe‘
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Portfel inwestycyjny,

DST Outlet Sp. z o.0.

Struktura akcjonariatu

DST Outlet Sp. z 0.0. specjalizuje sie w sprzedazy
hurtowej odziezy, obuwia oraz akcesoridw. Firma
zostata powotana przez Skyline Investment jako spétka
celowa do obstugi dostaw dla Semax S.A. w upadtosci
dla zapewnienia poprawy ptynnosci finansowej.

B Skyline Investment S.A.

EBIT

3500 - 3168 - 100

3000 - 80
> 2500 -

g 2000 - - 60

E- 1500 - - 40
a 1000 -

500 - - 20

0 - -0
2009 2009
M Przychody (w tys. zt) M EBIT (w tys. zt)

sky'ffi NE
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S€

Semax S.A. w upadiosci zajmuje sie sprzedazia
detaliczng odziezy i obuwia znanych marek. W ramach
przeprowadzonej restrukturyzacji firma zlikwidowata
detaliczng sieé¢ sprzedazy DEEP oraz Hot Oil (spétka
sprzedata réwniez prawa do znaku firmowego Hot
Oil) skupiajgc sie wytgcznie na prowadzeniu sklepow
outletowych pod marka Vabbi Factory Outlet (obecnie
sie€ to 47 sklepédw wtasnych i franczyzowych).

Spodtka jest w upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu
(decyzja sadu z lipca 2009 r.) — obecnie trwajg
przygotowania do zgromadzenia wierzycieli celem
zatwierdzenia uktadu.

www.semax.com.pl

Portfel inwestycyjny

Struktura akcjonariatu

B Skyline
Investment S.A.

sky
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ROY

Roy S.A. w upadtosci od 1989 roku obecna jest na rynku
odziezowym Polski oraz krajow Europy Srodkowe] i
Wschodniej. Oferowane przez spotke produkty odznaczajg sie
najwyzszg jakoscig oraz niepowtarzalnym stylem i wygoda
uzytkowania.

W 2009 sad ogtosit upadfosc¢ likwidacyjng firmy a nastepnie
zamienit ja na upadtos¢ z mozliwoscia zawarcia uktadu.
Restrukturyzacjg operacyjng firmy zajmuje sie spotka zalezna
Skyline Interim Management Sp. z o0.0.,

www.roy.com.pl!

Portfel inwestycyjny

Struktura akcjonariatu

B Skyline
Investment S.A.

M Pozostali

skyline
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®

REPORTER

Reporter S.A. w upadtosci, to firma z branzy
odziezowej, ktéra od 1994 roku dziata na polskim
rynku.

W  rankingu  najcenniejszych  polskich  marek
prowadzonym przez Rzeczpospolita, w 2008 roku
marka Reporter zostata uznana za jeden z najbardziej
rozpoznawalnych brandéw odziezowych w Polsce.

W sierpniu 2009 r. sad w Chorzowie ogtosit upadtosc
likwidacyjng firmy. Obecnie Spdtka posiada kilkanascie
sklepdw wiasnych oraz 24 franczyzowe o t3cznej
powierzchni okoto 6 tys. m2.

www.reporter.com.pl

Portfel inwestycyjny

Struktura akcjonariatu

m Skyline
Investment S.A.

M Pozostali

sky!
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Struktura portfela inwestycyjnego

funduszu Skyline Venture*

Spotki niepubliczne Na dzien Obecnie

30.1X.2010 10.X1.2010

1. HOUSE Domowa Opieka Sp. z o0.0. 80,00% 80,00%

*Prezentowane spoétki sg inwestycjami funduszu Skyline Venture zatozonego wspdlnie przez Skyline Investment S.A. i Krajowy
Fundusz Kapitatowy S.A. Zasady rozliczen Funduszu z wtascicielami okresla umowa inwestycyjna opisana przez Emitenta w ra orC|e

biezagcym nr 3/2010 z dnia 29.04.2010 r. yllne

investment



Portfel inwestycyjny

HOUS

DOMOWA OPIEKa

HOUSE Domowa Opieka (HDO) jest pierwszg
inwestycja funduszu Skyline Venture, ktéry zobowigzat
sie zainwestowac tacznie blisko 2,25 min zt w ten

projekt. Struktura akcjonariatu

B Skyline Venture
Koncepcja dziatania spotki zaktada koordynacje i

organizacje kompleksowej opieki domowej nad
osobami o ograniczonej samodzielnosci, czy to z racji
wieku, czy to z powodu choroby. Oferta skierowana
jest do osdb starszych i cztonkdw ich rodzin, ktdorzy
zdecydowani sg pozostawié osoby potrzebujgce
pomocy we wiasnym srodowisku domowym; tam
gdzie w najwiekszym stopniu mozna zapewnic im
poczucie pewnosci, stabilizacji i godnosci osobiste;j.

W Kadra
menedzerska

www.domowaopieka.pl

sky!
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Skonsolidowane wyniki finansowe
lll kwartat 2010 r.

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy (tys. zt) 476 3072
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (tys. zt) -1167 -1491
Wynik brutto (tys. zf) -405 -787
Wynik netto (tys. zt) -589 -725
Aktywa razem (tys. zt) 48 616 48 213
Zobowigzania dtugoterminowe (tys. zf) 0 26
Zobowigzania krétkoterminowe (tys. zf) 161 3080
Kapitat wiasny (tys. zf) 46 113 43 797
o P

skyline
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> Powotanie spotki zaleznej (funduszu kapitatowego)

* W dniu 7 lipca 2010 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) wydat
Decyzje wyrazajgca zgode na dokonanie koncentracji, polegajgcej na utworzeniu przez Skyline
Investment S.A. oraz Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. (KFK) nowego przedsiebiorcy pod nazwg
Skyline Venture Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.

* W dniu 13 sierpnia 2010 r. Spétka wraz z Krajowym Funduszem Kapitatowym jako Akcjonariusze i
Skyline Venture Sp. z 0.0. jako komplementariuszem zawigzali spdtke pod firmg Skyline Venture
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo — akcyjna, ktérej celem jest
prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej na rynku venture capital. Poczagtkowo Skyline Investment
objat 48 500 szt. akcji za 48 500 zt, stanowigcych 50% w kapitale zaktadowym spotki.

W dniu 30 wrzesnia 2010 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zapasowego Skyline
Venture Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-akcyjna o 1 280 tys. zt,
tak ze udziat Skyline Investment w funduszu wzrdst do 52,75%. Wiekszo$¢ kapitatu trafita na
kapitat zapasy celem inwestycji w nowe projekty.

sky
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» Objecie akcji/udziatow

W dniu 30 wrzesnia 2010 roku spotka zalezna Skyline Venture Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA (Fundusz Kapitatowy) objeta 80% udziatow w kapitale zaktadowym
HOUSE Domowa Opieka Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy i tgcznej wartosci
240 tys. zt w kapitale zaktadowym spotki. tgczna cena objecia udziatdw wyniosta 540 tys. zt
i zostata w catosci pokryta wktadem pienieznym.

Byt to pierwszy etap inwestycji w te spotke, w ramach umowy inwestycyjnej Fundusz zobowigzat
sie zainwestowac w te spotke 2,25 min zt, obejmujgc w zamian 80% w kapitale zaktadowym i
gtosach na Zgromadzeniu Wspodlnikéw.

Sprzedaz aktywdw finansowych

W dniu 23 lipca 2010 roku Zarzad dokonat sprzedazy na rynku regulowanym 154 000 akcji spotki
Konsorcjum Stali S.A., za tgczng kwote 6 930 124,00 ztotych. Po transakcji Skyline Investment
S.A. posiada 2,65% udziat w kapitale i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Konsorcjum Stali S.A.

Na przestrzeni lipca i sierpnia Spotka dokonat sprzedazy na rynku regulowanym wszystkich
posiadanych akcji NTT System S.A. taczna cena transakcji sprzedazy wyniosta 1 027 tys. zt.

sky
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Czynniki wptywajgce na
perspektywy roku 2010

> Koniunktura na rynku kapitatowym

W kolejnych okresach w dalszym ciggu istotny wptyw na wynik finansowy Spotki bedzie miata
koniunktura na warszawskiej gietdzie. Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. wartosc rynkowa
papierow notowanych na GPW znajdujgcych sie w portfelu Skyline Investment S.A. wynosita
10,05 min zt. Wobec duzej zmiennosci charakteryzujgcej w ostatnim czasie rynek gietdowy,
moze to skutkowac duzymi zmianami wyniku finansowego Emitenta, bedgcymi wynikiem

aktualizacji wartosci inwestycji.

» Sprzedaz lub wycena godziwa posiadanych przez Skyline Development
nieruchomosci

Przeszacowanie wartosci inwestycji w nieruchomosci posiadanych przez spotke zalezng od
Emitenta, Skyline Development Sp. z 0.0., lub ich sprzedaz moze w istotny sposdb wptynac na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej przeptywy pieniezne.

sky

investment



Czynniki wptywajgce na
perspektywy roku 2010

> Podpisanie umowy o dofinansowanie z Krajowym Funduszem
Kapitatlowym

Istotny wptyw na rozwoj Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej, w tym zmiana polityki
inwestycyjnej w ramach Grupy, bedzie miata realizacja podpisanej przez Skyline Investment
oraz spotke zalezna Skyline Venture Sp. z 0.0. umowy z Krajowym Kapitatowym (KFK).
Przetozy sie to na czeSciowe obnizenie kosztéw operacyjnych (poprzez udziat w ich
partycypacji przez KFK) wynikajgcych z dziatalnosci inwestycyjnej, a dtugofalowo przyczyni sie
rowniez do zwiekszenia stopy zwrotu z dziatalnosci inwestycyjnej Skyline Investment S.A.
(z uwagi na wzrost skali inwestycji oraz przejecie wiekszosci ryzyka inwestycyjnego przez KFK).

sky
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Skyline Investment S.A.
kadra zarzadzajgca

Jerzy Rey - Prezes Zarzadu

— kilkilnastoletnie doswiadczenie na rynku doradczym oraz ponad 10 letnie na rynku
inwestycyjnym

— Cztonek Rady Nadzorczej w wielu spotkach notowanych na GPW
oraz niepublicznych

Pawet Maj — Cztonek Zarzagdu, Dyrektor Inwestycyjny
— Cztonek Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w kilku spoétkach publicznych i niepublicznych

1? Aneta Smolska — Prokurent, Dyrektor Zarzadzajacy
f. — Cztonek Rady Nadzorczej w kilku spotkach niepublicznych

skylirie
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Skyline Investment S.A.

Al. Komisji Edukacji Narodowej 18, lok 3b
02-797 Warszawa

tel. (22) 859 17 80; faks (22) 859 17 90
www.skyline.com.pl

zarzad@skyline.com.pl

skylifie
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